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GRUMA Mesleki Etik Kurallan

Kapsam

isbu Mesleki Etik Kurallari; GRUMA, istirakleri, Miidiirleri ve Galiganlar igin gegerli olacaktir.
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l. TANIMLAR
isbu Mesleki Etik Kurallari kapsaminda asagdidaki kavramlar karsilarinda belirtilen anlamlar ifade
edecektir:
(@) “GRUMA”; Gruma, S.A.B. de C.V.'yi ve duruma bagl olarak uygulanabildigi dl¢lde, isbu

(b)

(c)
(d)

(e)
(f)

(9)

(h)

(i)

sirketin istiraklerini ifade edecektir.

“[stirakler”; dogrudan ya da dolayli olarak GRUMA tarafindan kontrol edilen kuruluslari ve
ayrica, GRUMA’nin dogrudan ya da dolayli olarak hisse senetli sermayenin ylzde yirmisi ile
ilgili oy hakki bahseden sahiplik haklari sebebiyle ciddi dl¢clide etkisi altinda bulundurdugu
baskaca kuruluslari ifade eder.

“Mudir’; GRUMA Yonetim Kurulu Gyesi olan herhangi bir kisiyi ifade eder.

“Calisan”; belirsiz sureli is akdi ya da baglhlik iligkisi ihtiva eden herhangi bir baska s6zlesme
turd kapsaminda GRUMA ile is iligkisi icerisinde bulunan herhangi bir kisiyi ifade eder.
“GRUMA Uyesi”; Midiirler ve Calisanlari ifade eder.

“Karsi Taraf” istihdam iligkisi disinda ve 6zellikle ancak bununla sinirli olmamak Uzere
danisman, musavir, denetgi, tedarikgi, dagitici, misteri, araci, hizmet saglayici ya da yiklenici
olarak GRUMA ile akdi, profesyonel ya da ticari iligkileri bulunan yerli ya da yabanci herhangi
bir birey ya da kurulusu ifade eder.

“Raporlama Sistemi”; GRUMA’nIn faaliyetleri, ilkeleri, faaliyet politikalari, kurum-i¢i kontrol
mekanizmalari, i¢ denetim, muhasebe ve muhasebe kayitlari ile yarurlikte olan kanunlar ya
da Mesleki Etik Kurallarina aykirilik teskil edebilecek ya da ettigi varsayilan davranis ve fiillerle
ilgili olarak GRUMA Uyelerinin ya da herhangi bir (iglincti sahsin iyi niyetle sunmus olduklari
bilgi ve/veya bildirim, ifsa, sikayet, raporlarin sunulmasi, alinmasi ve idare edilmesi amaciyla
faaliyette bulundugu her bir Ulke icerisinde GRUMA tarafindan kurulan elektronik ve/veya
telefon platformunu ifade eder.

“Denetleme Komisyonu”; bagimsiz Mudurlerden ve ilgili menkul kiymetler kanunu hikumleri
uyarinca GRUMA Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak atanan kisilerden olusan ve isbu
kanunda belirtilen sirket yonetimi ve denetim isleri ile ilgili gérevleri ifa eden komisyonu ifade
eder.

“Etik Komisyonu”; yetkileri Mesleki Etik Kurallari Yénetimi ve GRUMA Raporlama Sistemi
ile ilgili olan Uluslararasi Sirket Prosediriinde belirtilen ve Denetleme Komisyonu tarafindan
yillik olarak olusturulan, binyesinde her zaman Denetleme Komisyonu bagkani, Sirket
Yoénetim Bolimi’nden bir temsilci, Sirket Finans ve Planlama Boélimi’nden bir temsilci, Sirket
insan Kaynaklari Baliimi'nden bir temsilci, Sirket ic Denetim Kurumundan bir temsilci ve
Sirket Hukuk Bélumi’nden bir temsilci bulundurmak suretiyle toplam alti Gyeden olusan kurulu
ifade eder. isbu Kurallara ait Cizelge-A, Etik Komisyonu’nun ve GRUMA'ya ait farkh sirket
bolumlerinin iletisim bilgilerini ihtiva etmektedir.

Il. GIRIS

Etik olarak, bir butiin halinde, saygili ve durist olmak GRUMA sirket kaltirinan esasli bir pargasini
teskil etmektedir. Bu degerler; her zaman, , herkesin, her sahadaki davraniglarini érnek teskil ederek
dizenlemelidir.. Etik kurallara uygun bir sekilde davranmak suretiyle, GRUMA’nin imaji; GRUMA’nIn
faaliyet gosterdigi tim ulkelerde saglam, sosyal agindan sorumluluk sahibi ve saygideger bir kurulug
olarak guclenmektedir.
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GRUMA’nin her bir Gyesi, GRUMA'yl ydneten isbu degerleri kendi binyesinde barindirmak
zorundadir, bu nedenle igbu Kurallarin igerigini bilmek ve buna gére yasamak, bulundugunuz Ulkeye
bakilmaksizin karsilastiginiz farkli durumlarda sizden géstermeniz beklenen davranis standartlarinin
farkinda olmaniz igin tarafiniz adina énem arz etmektedir

Asagida belirtilen davranis standardi GRUMA biinyesinde belirlenmistir: “isinizi iyi niyetle, diiriist
olarak ve Kanunlara tamamen uygun olacak sekilde, yasal rekabete katki saglayarak yapin.”.
Bu standarda uygun hareket etmek, iyi bir itibarin ve ayrica uzun sdreli ticari iliskilerin kurulmasi igin
gerekli olan glivenin olusturulmasi ve muhafaza edilmesinin bir yoludur.

Dolayisiyla, GRUMA Uyelerinin tamaminin davraniglari her zaman; butinlik, duristlik, guven,
tarafsizlik, saygi, hosgoru, 6zgurlik, akilcilik ve kanunilik ve ayrica cevreye saygi ile insan haklarina
bagl degerler Uzerine insa edilmelidir.

GRUMA, asagida ki nedenlerden herhangi biri ile sinirlama olmaksizin , kasith veya kasitsiz olarak,
insan haklarinin ve &6zgurliklerinin kisittanmasini, engellenmesini, bozulmasini veya gecgersiz
kihnmasini amagclayan, dislama, kisitlama gibi ayirici nitelik tagiyan eylemlere izin vermeyecektir.
Etnik veya ulusal koken, ten rengi, kultur, cinsiyet,yas, engellilik, sosyal, ekonomik yada saglk
durumu (Covid-19 tanisi konmus ve gecirmis bir kisiyle temas dabhil),din fiziksel gorinim, genetik
Ozellikler, go¢gmenlik durumu, hamilelik, gorusler, cinsel tercihler, siyasi kimlik yada Uyelik, medeni
durum, aile durumu, aile sorumluluklari veya farkli herhangi bir sebep.

Il. KURALLARIN AMACI

isbu Kurallarin amaci; kendileri hakkinda, GRUMA’nin bir {iyesi olmalari sebebiyle uygulanan etik
sorumluluklarla uyumlu olacak sekilde, seffaf bir karar verme strecine ulasiimasina hizmet edecek
olan ve GRUMA’nIn tim dyelerinin Uzerlerine disen yukumlultkleri ifa ederken dikkate almasi gerekli
olan davranig standartlarinin belirlenmesidir. Benzer bir sekilde, isbu Kurallar, GRUMA (yelerinin etik
davraniglarinin denetlenmesinde bir arag olarak kullanilacaktir.

V. KURALLARIN KAPSAMI

isbu Kurallar, GRUMA’nin faaliyette bulundugu bitiin llkelerde, kendi gérev ve yikimluliikleri
kapsaminda, uygulanmasi ve riayet edilmesinin temin edilmesinden sorumlu olan tim GRUMA
uyeleri hakkinda uygulanacaktir.

Benzer bir sekilde, her bir GRUMA uyesi kendi gorevleri ve yukuimlillkleri kapsaminda, Karsi
Taraflarin igbu Kurallarin igerigine saygil olup olmadigini aragtirmali ve gozetmelidir.

isbu Kurallarin hiikiimleri, GRUMA’nin faaliyet gdsterdigi farkl tilkelerde yer alan ilgili kanunlardan ve
ayrica tum GRUMA Uyeleri tarafindan her zaman siki bir suretle riayet edilen GRUMA kurum igi sirket
politikalari, kitapg¢iklari ve proseddrlerinin yonergelerinde bulunan hikiimlerden bagimsizdir ve onlara
ilave olacak sekilde getirilmistir.

V. GRUMA'NIN ETiK VE DAVRANIS STANDARTLARI
isbu Kurallar, GRUMA (yelerinin herhangi bir (ilkede kendilerine tevdi edilen gérevlerinin ifasi
sirasinda uymasi gerekli olan ilkeler, standartlar ve kurallari belirlemektedir. Asagida belirtilen

standartlarin tamamen kapsayici olmasi amacglanmamistir ve bu standartlar ilgili kanunlar ve GRUMA
kurum ici politikalari, standartlari ve prosedurleri ile tamamlanmalidir.
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A. MENFAAT GCATISMALARININ ENGELLENMESI

GRUMA’nin tiim Uyeleri her zaman GRUMA’ya sadik olarak hareket etmelidir, menfaat
catismasinin ortaya c¢ikacagi durumlardan kag¢inmalidir. Menfaat catismasi; bir GRUMA
Uyesinin kisisel ya da ekonomik fayda ya da menfaatinin, GRUMA biinyesindeki gérevlerinin
ifasi ile ilgili kararlarini etkileyebilecek nitelikte olmasini ifade eder (isbu bireysel menfaat ya
da fayda, GRUMA’nin menfaatlerine aykirilik tegkil etmektedir).

1. GRUMA disindaki isler ve pozisyonlar
GRUMA'nIn ¢alisanlari, kendilerine verilen gorevleri ifa ederken, GRUMA’nin rakibi ya da Kargi Tarafi
olan herhangi bir kurum ya da kurulusta bir baska is ya da pozisyonda yer almayacaktir. Buna benzer
olarak, GRUMA calisanlari, herhangi bir sebeple menfaat catismasi olusturacak ya da GRUMA
tarafindan kendilerine verilen goérevlerin uygun bir gekilde ifasini herhangi bir sekilde etkileyecegi
makul olarak dngdrtlebilir olan herhangi bir kurum ya da kurulusa ait bagkaca bir pozisyon ya da iste
bulunmayacaktir.

GRUMA'nin tim Uyeleri, kendilerine verilen gorevleri sirasinda, GRUMA ile dogrudan ya da dolayl
olarak rekabet halinde bulunan herhangi bir firmanin Yonetim Kurulu'na Gye ya da danisman olarak
katilmayacaktir.

2. Farkh Ticari Alanlardaki Cikarlar
GRUMA lyeleri, bireysel olarak ya da herhangi bir t¢lincl taraf araciligiyla ya da bununla birlikte,
GRUMA'nIn rakipleri ya da Kargi Taraflari ile ticari ve finansal menfaatlere sahip olmayacaktir.

3. GRUMA ile Ticari Faaliyetler
GRUMA Uyeleri, dogrudan ya da dolayl olarak, kendi adina ya da herhangi bir Gglincu taraf adina,
GRUMA'ya sunulmus olan is imkanlarindan kendisine herhangi bir fayda saglamayacaktir.

Buna benzer bir sekilde, GRUMA tarafindan mal ya da hizmet satin alimi ve/veya kiralanmasi
sirasinda, dogrudan ya da dolayl olarak, GRUMA’nin Uyeleri tarafindan, GRUMA’ya tedarik edilen
ya da sunulan mal ya da hizmetler ile ilgili olarak Karsi Taraftan herhangi bir gelir elde edilmeyecektir.

4. Hediyeler, Ozel ilgi, Seyahatler ve Nezaketen verilen diger iiriinler
GRUMA Uyeleri, Etik Komisyonu tarafindan bu hususta 6nceden izin verilmesi haricinde, herhangi
bir Kargi Tarafa, her bir olay basina 50,00 USD'yi (ya da farkli bir para birimindeki esdeger tutari)
asan seyahat, hediye, hizmet ya da diger 6zel Ucretler tesis etmeyecektir.

GRUMA Uyeleri, bireysel olarak ya da herhangi bir ticiincii taraf ile ortak olarak ya da bunun
vasitasiyla, her bir olay basina 50,00 USD'yi (ya da farkl bir para birimindeki esdeger tutari) asan
seyahat, hediye, hizmet ya da diger 6zel (icretleri kabul etmeyecektir ve Uyelerin; teklif edilmesi
halinde, isbu durumu, GRUMA kurum igi politikalari kapsamina uygun olarak tescil edilmesi i¢in ilgili
insan Kaynaklari Béliimi'ne ya da is birimine raporlamasi gerekmektedir.

Yukaridaki hikimlere ragmen, GRUMA Uyeleri tarafindan yanlishkla, yukarida belirtilen sinir
gecilmek suretiyle Karsi Taraflardan herhangi bir hediye alinmis ise, bu halde hediye alan sahsin,
almis oldugu bu hediyeyi, GRUMA’nin kurum ici politikalar geregi tescil ve tasarrufu igin insan
Kaynaklarinin ilgili bélimine ya da ilgili is birimine teslim etmesi gerekmektedir ancak isbu hediyelerin
sahsilestiriimesi halinde, Etik Komisyonu’ndan bu hususta yazili izne tabi olmak Uzere, isbu hediyeler
iade edilmeyebilir.
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GRUMA Uyeleri ile Karsi Taraflar arasindaki herhangi bir toplanti her zaman ticari ya da profesyonel
iliski kurma ya da guclendirme yegane amaciyla gerceklestirilecektir. Calisanlarin bu toplantilari talep
ettigi durumlarda, bunlarla ilgili olarak herhangi bir 5ddeme yapilmasi halinde, érnegin bir 6gin yemek,
bunun ddemesine iligkin yetkilendirmeye sahip olunmasi gerekmektedir ve bu sireclerde,
GRUMA’nin masraf politikasi ve diger uygulanabilir politikalari takip edilmelidir.

5. Menfaat Catismasinin idaresi

Dogrudan ya da dolayh olarak herhangi bir menfaat gatismasina dahil olan her bir GRUMA Uyesi,
isbu durumun dogdru, eksiksiz ve gincel hal ve vaziyetlere iliskin bir rapor hazirlamali ve bunu
hiyerarsik Ustliine géndermelidir. Hiyerarsik st s6z konusu raporu ilgili bolim veya departmanin
hiyerarsik olarak en Ustte yer alan galisana yonlendirecek, daha sonra s6z konusu raporu Etik
Komisyonu, Denetleme Komisyonu'nun herhangi bir Uyesi ya da Sirket Yonetim Bolumu, Sirket
Finans ve Planlama Kurulu, Sirket insan Kaynaklari Bélim, Sirket ic Denetleme Bélimii ya da Sirket
Hukuk Bolumu’nun hiyerarsik olarak en Ust yetkilisinegondermelidir.

Eger bir GRUMA Uyesi, lizerinde karar verme yetkisinin ya da niifuzunun bulundugu muhtemel bir
menfaat catismasiyla karsi karsiya olabilecegini distntyor ya da dogrudan ya da dolayli olarak isbu
durumla karsi karsiya olup olmadigindan siphe duyuyorsa, kendi basina hareket ederek bu durumla
ilgili herhangi bir karar almaktan imtina edecek ve isbu durumla ilgili olarak, bu hususun ayrintilarini
yazili olarak hiyerarsik Ustl ile paylasacaktir. Hiyerarsik Ust s6z konusu raporu ilgili bolim veya
departmanin hiyerarsik olarak en uUstte yer alan ¢alisana yonlendirecek, daha sonra s6z konusu
raporu  GRUMA’nin menfaatlerini dikkate almak suretiyle ve catismanin ele alinmasi ve
¢6zumlenmesinin denetlenmesi icin Etik Komisyonu, Denetleme Komisyonu’nun herhangi bir Gyesi
ya da Sirket Yénetim Bélimii , Sirket Finans ve Planlama Kurulu, Sirket insan Kaynaklari Bélimii,
Sirket i¢c Denetleme Béliimii ya da Sirket Hukuk Balimirniin hiyerarsik olarak en st yetkilisine
gondermesi gerekmektedir.

B. SORUMLU BIiLGi YONETIMi

Bilginin uygun olmayan bir sekilde kullanimi ve ifgasi, ciddi hukuki sonuglarin uygulanmasinin
yani sira GRUMA’ya rekabet agisindan zarar verebilir ve maddi kayip ya da zarara yol acabilir.
Bu nedenle lciincu taraflara, Gizli velveya Ozel ya da Kurum igi bilgiler, GRUMA Uyeleri
tarafindan ifgsa edilmeyecektir. GRUMA Uyeleri, sahip olduklan Gizli ve/veya Ozel ya da Kurum
ici GRUMA bilgilerini, gizli ve 6zel olacak sekilde, sadece kendilerine tevdi edilen gérevlerin
ifasi i¢in kullanmalidir; dogrudan ya da dolayli, isbu bilgilerin kullanilmasinin bir sonucu
olarak, yetkisiz bir sekilde kisisel menfaat elde etmek ya da almaktan veyahut GRUMA’ya bu
nedenle herhangi bir zarar vermekten her daim kaginacaktir.

1. Bilgi Turleri
GRUMA'ya ait ya da onun tarafindan kullanilan bilgiler asagida belirtildigi sekilde siniflandirilmigtir:

» “Gizli Bilgi” GRUMA'nin bu sekilde siniflandirdidi bilgi ve ayrica Kargi Taraflar ve/veya
Muddurler ve/veya Calisanlar ile iligkileri dizenleyen belgelerin ya da anlagsmalarin
icerisinde bu sekilde siniflandirilan bilgilerdir. Buna benzer bir sekilde, ilgili kanuni
hikimler kapsaminda gizli olarak siniflandirilan bilgileri ve genel olarak, GRUMA,
Calisanlari, menfaat gruplari, faaliyetleri, hareketleri, planlari, yatirimlari ve stratejileri ile
ilgili her turlu bilgiyi ifade eder.

> “imtiyazh Bilgi” GRUMA, S.A.B. de C.V ve/veya Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de
C.V.’nin ana sermayesindeki hisse fiyatlarini, ayrica bu sirketler ya da herhangi bir
istiraki tarafindan herhangi bir menkul kiymetler piyasasinda ihra¢c edilen menkul
degerlerin, tahvil ya da borglanma senetlerinin fiyatlarini etkileme ihtimali bulunan ve
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GRUMA tarafindan kamuya ilan edilmeyen fiil, durum ya da olaylara iligkin bilgilerdir.
Herhangi bir kavram karisikhigina mahal vermemek amaciyla, tim imtiyazli Bilgiler ayni
zamanda birer Gizli Bilgi olmaktadir, ancak tim Gizli Bilgiler ayni zamanda birer imtiyazli
Bilgi degildir.

“Kurum ici Bilgiler”; ozelligi itibariyle GRUMA faaliyetlerinin olagan bir sekilde
yuritilmesi sirasinda olusan ve Gizli ya da imtiyazh Bilgi sinifina dahil olmayan
bilgilerdir. GRUMA ile ilgili olan ancak Kamuya Agiklanan Bilgiler sinifina da dahil
olmayan bu bilgiler U¢tincu taraflara ifsa edilmeyecektir.

“Kamuya Agiklanan Bilgiler”; GRUMA tarafindan éncesinde Gizli, imtiyazli ya da
Kurum i¢i Bilgiler sinifi nezdinde tutulan ancak kamu ile genis bilgi paylasimi
muvacehesinde, medya organlari ya da GRUMA tarafindan yetkilendirilen kanallar
vasitasiyla yapilan agiklamalarla kamuya agiklandigi géz énidne alindidinda artik isbu
Ozelligi kaybetmis olan bilgileri ifade eder.

a) Gizli Bilgi:
Eger Gglincu taraflar Gizli Bilgilere erisirse, isbu durum rakiplere avantaj saglayabilir ya da GRUMA’ya
zarar verebilir. Bu nedenle, Gizli Bilgilere erisim yetkisi olan GRUMA Uyeleri, bu bilgileri dikkatli ve
ihtiyath olarak kullanmaldir. isbu Uyelerin bu bilgileri islevleri disinda kullanmasi ve ayrica erigim
yetkisi olmayan ya da herhangi bir sebeple isbu bilgileri almasi igin bir sebebin bulunmadigi
Caliganlara ya da GRUMA Uyesi olmayan kigilere agiklamasi yasaktir.

GRUMA Gizli Bilgilerin gizliliginin ve bu bilgilere olan sinirli erigsiminin korunmasi amaciyla gerekli
olan sistem ve araglari blinyesine dahil edecektir. Buna ilave olarak, GRUMA Uyeleri, bu tarz bilgilerin
korunmasi amaciyla kendi araglari vasitasiyla gerekli 6nlemleri alacaktir. igsbu dnlemler asgari olarak
asagidakileri intiva edecektir:

>
>

ilgili insan Kaynaklari Bliimi tarafindan talep edilen gizlilik sézlesmesinin imzalanmasi,
Mimkuin oldugu dlgide, Gizli Bilgiler iceren belgelerin Kilit altinda tutulmasi ve elektronik
belgelerin Gizli Bilgiler icermesi halinde isbu belgelerin elektronik ortamda muhafaza
edildigi donanim, cihaz ya da platformlara erisimin GRUMA tarafindan yetkilendirilen
sinirli sayidaki kisiye agilmasi, bu duruma erisim igin sifre kullanmak dahil olabilir.,
Gereken durumlarda bizzat kendisi ya da 6zel asistani tarafindan ¢ekilen fotokopi ya da
cogaltmalar hari¢c olmak Gzere isbu iglemlerin yapilmasindan kaginiimasi.

Asagida belirtilen ancak bunlari sinirli olmayan bilgiler, Kamuya Agiklanan Bilgiler kapsamina dahil
olmadikgca GRUMA ile ilgili Gizli Bilgi olarak degerlendirilecektir:

YV VYV VYV VYV

Finansal veri, bitceler ya da 6ngoruler ya da diger muhasebe bilgileri,

Gayri menkul gelistirme ve bunlara iligkin yatirrm miktar dahil olmak Gzere, butceler,
tesis ve sirket binalari ingasi ya da genigletme projeleri,

Sirket birlegsmeleri, satin alma, ortak girisim, genisleme planlari ve is planlari

Yeni Urlnler ve hizmetler baslatmak icin yapilan planlar, arastirmalar ya da gelistirmeler
ve ticari stratejiler,

Ticari sir, marka, patent ve telif haklari gibi fikri ve sinai haklar,

Endustri ve sanayi isletim masraflari, GRUMA tarafindan Uretilen, dagitilan ya da ticareti
yapilan Urunler ve/veya hizmetlere iligkin fiyat entegrasyonu,

Yonetimdeki onemli degisiklikler ve dederlendirilen ya da uygulanmasi beklenen
politikalar,
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Uygulamalar, yontemler, endistriyel strecler, formuller, sistemler, stre¢ ve givenlik
ekipmanlari,

Tazminat politikalari, durum degerlendirme, maas skalasi ve 6édenekler, Calisan maas
bordrosu ve tesvik sistemleri ve Caliganlar ile ilgili diger kigisel bilgiler,

GRUMA ya da hisse ortaklarinin dahil olduklari hukuki ihtilaf ya da diger uyusmazliklar,
Musteri ve tedarikgilerle ilgili fiyatlar, hacimler ve anlasmalar ve ayrica musteri ya da
tedarikgilere iligkin gizli bilgiler,

Musteri ya da tedarikgilerin kimlik bilgileri ve ayrica bunlara iligkin is tlirG ve derecesi,
fiyat yapisi ve politikalari,

Piyasa calismalari ve tahminleri,

GRUMA'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikabilecek eksiklikler, hatalar ya da 6zel
problemler,

“Gizli Bilgi”, “Kisisel” ya da her ikisinin de icerisinde agik¢a gectigi belgeler kapsamindaki
bilgiler,

» Plan ya da stratejilere iligkin herhangi bir belge.

YV VYV ¥V VYV V VYV

_ b) imtiyazh Bilgi:
Imtiyazli Bilgi kullanmak ya da igbu bilgiye sahip olmak dikkatli bir sekilde ele alinmasi gereken hassas
ve duyarl bir konudur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagkani, Memurlar, Midurler ve Denetgiler ve ayrica bunlara yakin bazi
kimselerin, ilgili kanunlara uygun olacak sekilde, GRUMA'yla ilgili Imtiyazli Bilgiye sahip olduklari
kabul edilebilir.

GRUMA Uyelerinin, imtiyazli Bilginin yuratulmesi ile ilgili olarak ilgili kurallara bagh kalmasi
gerekmektedir. Buna benzer bir sekilde, Imtiyazli Bilgileri, Gizli Bilgiler kisminda belirtilen sekilde
yuruteceklerdir.

imtiyazli Bilgiye sahip olan GRUMA Uyelerinin her biri, Sirket Hukuk Bolimi'ne igbu bilgisini, bu bilgiyi
ogrendigi tarih de dahil olmak Uizere kayit ettirmelidir. isbu amag dogrultusunda, imtiyazli Bilginin
idaresi ve Menkul Kiymet Faaliyetleri ile ilgili GRUMA kurum igi politikasinda belirtilmis form, ilgili
kimse tarafindan imzalanmalidir ve igbu belge Sirket Hukuk Bolimd’ne teslim edilmelidir..

imtiyazli Bilgiye sahip olan her bir GRUMA Uyesi asagida belirtilen davraniglari yapmaktan
kacinacaktir:

» GRUMA, S.AB. de C.V. velveya Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V'nin ana
sermayesindeki herhangi bir tirden hisseleri ile ve/veya herhangi bir menkul kiymetler
piyasasinda igbu sirketler ya da istirakleri tarafindan ihrag edilen hisse senedi, bono ya
da borglanma senetleri Uzerindeki kotasyon ve fiyatlari etkileyebilecedi durumlarla ilgili
olarak dogrudan ya da dolayl olarak faaliyette bulunmak ya da isbu bilginin imtiyazl
olarak deg@erlendirildigi sirada bu faaliyetler igin talimat vermek.

» Pozisyonu, makami ya da fonksiyonu sebebiyle igbu bilginin sunuldugu ya da
devredildigi kiginin bu bilgiye erigme yetkisinin oldugu durumlar hari¢ olmak tzere, bu
bilgileri bir baska kisi ya da kigilere iletmek,

» GRUMA, S.AB. de C.V. vel/veya Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V'nin ana
sermayesindeki herhangi bir turden hisseleri ve/veya herhangi bir menkul kiymetler
piyasasinda isbu sirketler ya da istirakleri tarafindan ihrag edilen hisse senedi, bono ya
da borclanma senetleri Uzerindeki kotasyon ve fiyatlari etkileyebilece@i durumlarla ilgili
olarak, igbu bilginin imtiyazli olarak degerlendirildigi sirada tavsiye yayinlamak.
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c) Kurum igi Bilgiler:

Kurum ici Bilgiler, isbu bilgilerle ilgisi olan ya da bu bilgilere erismesi gereken GRUMA calisanlari ve
bolimleri arasinda paylasilabilir ancak, isbu bilgiler Uglincl taraflara genel anlamda ifsa
edilmeyecektir. Buna ilave olarak, bu bilgiler, Karsi Taraf ile akdi, profesyonel ya da is iligkisi
baglaminda gerekli oldugu durumlarda, isbu Karsi Taraflar ile paylasilabilir ve bu hususa uygun gelen
hiyerarsik olarak en Ust seviyedeki bélim ya da is biriminin Calisani tarafindan bu hususa izin
verilebilir. Bu nedenle, GRUMA Uyelerinin higbiri, galisma saatleri igerisinde ya da disinda,
GRUMAya ait Kurum igi Bilgileri, sirket disi kisi ve sirketlere ifsa etmemeli ya da bunlarin hakkinda
yorum yapmamalhdir.

d) Kamuya-Agiklanan Bilgiler:
Kamuya aciklanacak tum bilgiler, sadece bu hususta GRUMA tarafindan buna uygun
yetkilendirmeleri alan sézciler (konusmaci) tarafindan, mevcut ve bu hususta yetkili olan medya
kanallari kullaniimak suretiyle ifsa edilecektir.

Herhangi bir Gizli, imtiyazli ya da Kurum igi Bilginin ifsa edilmemesi sartiyla, herhangi bir bilginin
yetkili medya aracilii ile ifsa ediimesi halinde, GRUMA Uyelerinin, igbu bilgileri glivenli bir sekilde
muhafaza etme yukimluligu ortadan kalkacaktir ve igbu bilgiler serbest ancak duyarl bir sekilde
kullanilabilecektir.

2. Bilginin Uyqun Olmayan Sekilde Kullanimi
Gizli, Kurum igi ya da imtiyazli Bilginin uygun olmayan sekilde kullanimi ve ifsasi; isbu sebeple maruz
kalinan finansal sorumluluklara ve ayrica GRUMA'ya verilen zararlara bakilmaksizin, cezai agidan
yaptirim gerektiren bir suc¢ teskil edebilir. isbu uygun olmayan kullanim sonucunda ortaya c¢ikan
etkiler, is akdinin ya da is iliskisinin fesih edilmesi ile ortadan kalkmayacak olup aksine, isbu hususlar
ve etkiler, kanunlar ya da eger varsa, buna mukabil anlagsmalar suretiyle ortadan kaldirilacaktir.

Genel kabul gérmis uygulamalar ve teamdllere aykirilik teskil eden davraniglar, érnegin asagidaki
durumlar, bilginin uygun olmayan sekilde kullanimi olarak kabul edilecektir:

» Listelenmis fiyatlarda oynakliga sebep olma ve piyasa degerlerinden kazang elde etmek,

» Yanlis arz ve talep kosullarinin olusmasini hedefleyen hareketlerde bulunmak ya da
GRUMA, S.A.B. de C.V. vel/lveya Grupo Industrial Maseca, S.A.B. de C.V'nin ana
sermayesini gosteren hisselerin fiyatlarini ve isbu sirketler ya da Istirakleri tarafindan
herhangi bir menkul kiymetler piyasasinda ihra¢ edilmis bono, hisse senedi ya da
borglanma senetlerinin fiyatlarini etkileyen davranislarda bulunmak.

» Spekilasyonlarda bulunmak,

» Yanlis bilgi ifsa etmek.

3. Yetkili Makamlar ya da Karsi Taraflarin Sartlari Isiginda Bilginin Ele Alinmasi

Bir sdézlesme ya da kanun kapsaminda yetkilendirilmis herhangi bir Kargi Tarafca ya da bu hususta
usulline uygun olarak yetkilendirilmis herhangi bir yetkili ya da resmi kurum tarafindan, GRUMA ya
da GRUMA ile ilgili ugunci taraflar hakkindaki bilgilerin, GRUMA Uyeleri tarafindan agiklanmasi
gerekli gorulilyorsa ya da bu hususta bir talepte bulunulmussa, bu halde s6z konusu GRUMA Uyeleri
bu durumu, derhal buna mukabil gelen en Ust seviyedeki bélim ya da is bolimu Calisanina
raporlayacak ve ayrica igbu talebin degerlendirilmesi ve kendileri tarafindan uygun goérulen adimlarin
atilmasi ve/veya 6nlemlerin alinmasi amaciyla ilgili bolumin hukuk bélimune ve/veya Sirketin Hukuk
Bolimid’ne bildirecektir.
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Eger GRUMA’nIn herhangi bir Uyesi, herhangi bir yetkili makama bilgi sunmak zorunda birakilmigsa,
bu halde sadece hukuki olarak talep edilen bilgi parcalari ya da belgeleri isbu yetkili makamlar ile
paylasacaktir; isbu bilgilerin gizli kalmasi ile ilgili olarak elinden gelen ¢abayi gésterecektir ve bu
hususta GRUMA biinyesindeki ilgili bolimun destegini alacaktir.

Kanunlar tarafindan bu sekilde bir davranista bulunulmasinin éngérildigid durumlar hari¢ olmak
uzere, hicbir GRUMA Uyesi tarafindan, buna karsilik gelen izinler alinmadikga, GRUMA'ya ait ya da
GRUMA ile ilgili olan bilgiler hakkinda roportaj kabul edilmeyecek, sorular cevaplanmayacak, belgeler
gosterilmeyecek, teslim edilmeyecek ya da kayda geciriimeyecektir. Yukarida belirtilen davranislar,
bir kanun ya da bir s6zlesme kapsaminda yetkilendirilen herhangi bir Kargi Taraf ya da onun temsilcisi
tarafindan yapilan bilgi talepleri icin de aynen gegerli olacaktir.

4. Uciincii Taraflara Ait Olan Bilgiler
Herhangi bir tGc¢lncl tarafa ait olan ve gizlilik esasinda ya da ilgili kanunlar kapsaminda GRUMA
Uyeleri ile paylasilan bilgiler, gizli tutulmahdir ve isbu bilgiler GRUMA Gizli Bilgilerine gosterilen 6zenle
ve Gizli Bilgiler kapsamindaki kurallara riayet edilerek muhafaza edilmelidir.

C. SORUMLU VARLIK YONETIMI

GRUMA Uyeleri, ilgili yasalar, GRUMA prosediirleri, i¢ politikasi, kilavuzu ve isbu Kurallarda
belirtilen hukim ve ilkelere uygun bir gsekilde hareket edecek ve GRUMA’nin varliklarini
muhafaza edecek ve GRUMA biinyesi igerisinde kendilerine verilen ilgili sorumluluklari
Uistlenecektir. Bunailave olarak, GRUMA Uyeleri, ekonomik ve maddi kaynaklar da dahil olmak
Uzere igbu varliklari, yasal ve makul olarak ve GRUMA prosediirleri, i¢ politikasi ve kilavuzuna
uygun olarak kullanacaktir. Boylece, bu varliklar etkili bir sekilde kullanilmig ve bireysel
kazang¢ elde edilmesi ve/lveya GRUMA’ya igbu kullanim sebebiyle zarar verilmesinin oniine
gecilmis olacaktir.

1. Hukuka Uygunluk
Tim GRUMA Uyeleri, ilgili kanun hiikiimlerine (6zellikle ancak bununla sinirli olmamak kaydiyla,
yolsuzlukla miicadele ve hukuka aykiri kaynaklardan fonlanan faaliyetlerin engellenmesi konulari ile
ilgili) siki bir surette bagl kalacak olup bunun yaninda GRUMA’y1 ydneten yaygin sirket uygulamalari
ve ilgili i¢ politika ve proseddurleri géz 6niinde tutacaktir.

Her ne sekilde olursa olsun rlsvet ve/veya irtikap GRUMA binyesi igerisinde yasaklanmistir.
GRUMA’nIn batun Uyeleri, kara para aklama hususunda, ilgili yasalara uygun sekilde davranacaktir.
2. Varliklarin Kullanimi

GRUMA’nin kaynaklari her zaman durustlik ile idare edilmelidir. Duarustlik, her zaman her bir
GRUMA Uyesinin ana 6zelligi oimalidr.

GRUMA Uyeleri, GRUMA’ya ait olan varliklarin, tesislerin, hizmetlerin ve mallarin kullaniminin, él¢ult
bir sekilde ve ifa ettikleri gérevle ilgili olarak ilgili sirket ici kurallara, kilavuzlara ve prosedurlere uyumiu
olarak etkin bir sekilde gercgeklestirildigini temin edecektir ve isbu kullanim araciligiyla kisisel kazang
elde etmek ya da GRUMA'y1 zarar ugratmaktan kacinmalidirlar.

Bir Calisanin, ofis malzemesi de dahil olmak Ulzere (masa-usti mistemilati, fotokopi, telefon, kisisel
bilgisayar, vb.) kagit, fotokopi, elektrik enerjisi ya da benzeri olacak sekildeki kaynaklari Kkigisel
amaglar igin kullanmasinin gerekli oldugu durumlarda, bu halde ilgili Calisan tarafindan buna uygun
gelen bolim ya da is birimindeki en ylksek yetkili Calisandan izin alinacak ve isbu kullanim makul ve
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asiri olmayan bir seviyede yapilacak ve igbu kullanim ilgili sirket ici politikalara, ilkelere ve GRUMA
prosedurlerine uygun bir sekilde yerine getirilecektir.

Ornek olarak, izin verilenin aksine GRUMA’nin varliklari ya da kaynaklari (tasinabilir, egyalar ve
ekipmanlar vb.) hakkinda tasarrufta bulunmak, yetkisiz olarak artin érnekleri alip (son kullanma tarihi
gecmis olsun ya da olmasin, hurda ya da nihai mallar) bunlari kisisel amagclarla kullanmak ve/veya
bireysel kullanim icin herhangi bir ekipman, malzeme ya da gereglerin geri alinmasi durumlarinda
isbu hususlara iligkin olarak yetkilendirme verilmedigi takdirde, bu durumlar Kurallarin ihlal edilmesi
anlamina gelecektir.
3. Kayitlar

Kullanilan ya da elde edilen herhangi bir varlik, mal, malzeme ya da hizmet GRUMA muhasebe
kayitlari nezdinde tescil edilmelidir. Béylece, isbu kayitlarin tutulmasindan sorumlu olan Calisanlar,
bu kayitlarin giincel ve sirali bir sekilde oldugundan emin olacaklardir. Bu Calisanlar, mevcut
muhasebe politika ve ilkelerine titizlikle bagl kalacaklardir.

4. Masraflar
GRUMA hesabi Uzerinden yapilan masraflar, buna karsilik gelen GRUMA’nin politika ve sirket ici
kurallarinda belirtilen dogru belgelendirmeler ile desteklenecektir ve isbu masraflar, bu masraflarin
hakli ve onaylanmis olan bltge parametreleri dahilinde oldugunu denetlemesi gereken ve bu hususta
izin vermeye yetkili olan Calisanlarca yetkilendirilecektir.

GRUMA adina yapilan ve Karsi Tarafin (mevcut ya da muhtemel) seyahat masraflarinin kismen ya
da tamamen o6dendigi |Is seyahatleri ile ilgili olarak, her bir durum kendi 6zellikleri kapsaminda
degerlendirilecektir ve asagidaki durumlarda bu hususta yetkilendirme verilecektir:

» GRUMA'’nIn is ya da profesyonel iligkilerini gelistirme ya da muhafaza etmeye imkan vermesi,
» Taraflar arasinda herhangi bir yikumlulik ya da taahhit kurmamasi.

GRUMA hesabindan yapilan edlence ya da tatil seyahatleri yasaklanmistir.

5. Politik Katkilar
GRUMA'nin kaynaklari, tesisleri, hizmetleri ve mallari, higbir GRUMA Uyesi tarafindan, devlet
memurlarinin ya da hukimet ¢aligsanlarinin ya da federal, merkezi ya da yerel segimlerde adayligini
koyan kisilerin desteklenmesi igin kullanilmayacaktir.

GRUMA Uyeleri, tiglinci taraflar nezdinde, GRUMA’nIn siyasi faaliyetleri destekledigi, etkiledigi ya
da bunlara muidahalede bulundugunu izlemini uyandiracak her turli durum ve davranistan
kacinacaktir.

6. Dolandiricilik ve Hukuka Aykiri Davranislar

GRUMA Uyeleri tarafindan GRUMA’ya zarar ika edecek ya da bu anlama gelecek olan GRUMA’nin
herhangi bir varh@inin kullanimi ya da tasarrufu ile ilgili olarak, isbu durumun GRUMA Uyeleri
tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak 6grenilmesi halinde; GRUMA Uyeleri, igbu durumun, ilgili
Ulkede kullanilan GRUMA Raporlama Sistemi ile veya direkt olarak ilgili bolim veya departmandaki
hiyerargik Uste raporlamali ve ayni zamanda ilgili Etik Komisyonu, Denetleme Komisyonun’nun
herhangi bir Uyesine ya da Sirket Yénetim Baliim, Sirket Finans ve Planlama Béliimiine, Sirket insan
Kaynaklari Boliimiine, Sirket i¢ Denetim Bélimiine ya da Sirket Hukuk Balimiin’niin hiyarargik olarak
en Ust yetkilisine , takdiri kendisine ait olmak Uzere, ikamet ettikleri Ulke igerisindeki mevcut
Raporlama Sistemi Gzerinden ya da dogrudan ilgili bdlim ya da ig biriminin hiyerargik olarak en Ust
seviyedeki Calisanina raporlamada bulunacaktir. Sessiz kalinmasi, su¢a yardim ve yataklik edilmesi
anlamina gelebilir. GRUMA’nin muhasebe kayitlarina yanlis ya da aldatici giriglerin yapiimasi ya da
yetkilendirilmesi bir dolandiricilik sugudur.
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GRUMA Uyelerinin — bireysel, topluca ya da licuinci taraflarla birlikte — herhangi bir dolandiricilik ya
da hukuka aykiri eylem icerisinde bulundugu 6grenilirse ya da bu duruma iligskin ciddi emareler s6z
konusu ise, bu eylemlere karsilik gelen hukuki prosedurler takip edilecek olup adli makamlar ile
kanunlarin etkin bir sekilde uygulanmasi igin igbirligi icerisinde bulunulacaktir.

D.  MUSTERILER iLE ILISKI

GRUMA'nIn degerlerine ve menfaatlerine uygun olacak sekilde; GRUMA Uyeleri, GRUMA’nin
musterileri ile olan iligkilerinde her zaman saygili, tarafsiz, nesnel, bagimsiz, adil ve kusursuz
bir sekilde davranmalidir.

GRUMA’nIn birgok tlke icerisinde varlik gosterdigi dikkate alindiginda; GRUMA Uyeleri, misterileri
ile iliski kurmaya ¢alistigi sirada, buna karsilik gelen ulke icerisinde yer alan teamul ve uygulamalara
riayet edildigini temin edecektir ve bu sekildeki musteriler ile ticari iliskiler kurmadan dnce, belirli
bdlgelerde yer alan musteriler ile ticaret iligki icerisine girilmesi sirasinda goz 6nunde bulundurulmasi
gereken mevcut herhangi bir zorunluluk ya da kanuni sinirlama s6z konusu ise bu halde 6nceden
bdlgesel hukuk bdlim ve/veya Sirket Hukuk Bolimunden bu hususla ilgili olarak danismanlik hizmeti
alacaktir.

1. Profesyonel Tutum
GRUMA mumkin oldugu oélgiide musterilerin ihtiyaglarini tatmin etmeyi, isbu masterilerin hususi
ihtiyacglarina en yeterli olacak en kaliteli Griin ve hizmetleri sunmayi taahhUt eder.

GRUMA Uyeleri, 6zellikle dogrudan musteri hizmetleri gérevinde bulunanlar, kendilerinin misteri
olmasi halinde almak istedikleri hizmet ile ayni sekilde musterilerine karsi, saygil, kaliteli, etkili ve
nazik tutumunu koruyacaklardir.

2. Hizmet ve Uriinlerin Sunumu
Bu hususta herhangi bir ara¢ kullanmak suretiyle GRUMA tarafindan sunulan Grin ve hizmetler ile
ilgili bilgi veren Calisanlar, igbu bilgilerin dogru ve gercek oldugunu ve karisikliga, aldatiimaya ya da
arindn o6zelliklerinin yanhs yorumlanmasina neden olacak herhangi bir durumdan ari oldugunu
dogrulayacaktir ve agagida belirtilen davranislardan kaginacaktir;

» Musterilerin ihtiyaci olmayan Urin ya da hizmetlerin alinmasini saglama,

> Urlin ya da hizmet ile ilgili ayrintili tanimlama yapilmamasi suretiyle, tiiketici icin muhtemel
riskleri (varsa) agiklamamak,

» Piyasada sunulan esdeder uriin ya da hizmetler hakkinda yanlis ya da aldatici kargilastirmalar
yapmak,

» Kendisine karsilik gelen dahili yetkilendirme kapsaminda olmayan ya da elde edilmesi ya da
karsilanmasi mimkin olmayan taahhutler ya da baska tirli vaatlerde bulunmak,

> Uriiniin gercek olmayan 6zelliklerinden bahsetmek.

3. Esit Muamele
GRUMA Uyeleri, GRUMA musterileriyle olan iligkilerinde bagimsiz, tarafsiz ve adil olacak sekilde
davranmalidir ve bu nedenle antitrost konularinda ilgili kurallara her zaman bagh kalacaklardir ve
asagida belirtilen ancak bunlarla sinirli olmayan davraniglari ika etmekten imtina edeceklerdir;

> llgili kanunlarca cevaz veriimeyen bir imtiyaz hakki talep ya da kabul etmek,
» GRUMA'’ya ait olan urin ya da hizmetlerin musteriye teslimi icin, bu musterinin arzu
etmedigi ya da ihtiyaci olmayan baska Urlnlerin de kabul edilmesi sartini uygulamak,
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» Bir sirketin GRUMA’nin Uriin ya da hizmetlerini kabul etmesi sartiyla, bir sirket tarafindan
sunulan ve GRUMA tarafindan kabul edilecek triin ve hizmetler ile ilgili olarak karsilkh
anlasma arayisi igerisinde olmak,

» GRUMA’'nin musterilerine; Uglncu tarafgca ticareti yapilan ya da dagitilan, iglenen,
uretilen Urdn ve hizmetlerinin temini, satisi, iktisabini, kullanimini yasaklayan sartl
satiglar,

» Benzer Ozelliklerde ve benzer durumlardaki Uguincu taraflara genellikle sunulan triin ve
hizmetlerin, haklarinda herhangi bir yasal mazeret olmaksizin, GRUMA’nin belirli
musterilerine satisinin, ticaretinin ve tedarikinin reddedilmesi,

» Diger iktisadi etmenler, ekonomik baski ya da GRUMA’nin musterilerine satis, ticaret
yapiimasinin ya da Urun ya da hizmetlerin iktisap etmesinin reddi ile ilgili olarak, igsbu
kisileri belirli bir davranista bulunmaktan vazgecirmek, misilleme uygulamak ya da belirli
bir davranisa zorlamak,

» Rekabetin engellenmesi ve devaminda yapilacak fiyat artiglari ile isbu durumu telafi
etmek amaciyla GRUMA’nin urlnlerini, ortalama driin degisken giderlerinin altinda ya
da ortalama toplam giderlerinin altinda ancak ortalama Urlin degisken giderlerinin
Uzerinde satmak,

» Herhangi bir G¢lncu tarafga Uretilen, dagitilan, ticareti yapilan trinlerin kullaniimamasi,
iktisap edilmemesi, satilmamasi, ticaretinin yapilmamasi ya da tedarik edilmemesi
sartiyla musterilere indirim yapilmasi, tesvik ya da menfaat saglanmasi ya da GRUMA
mallarinin ya da hizmetlerinin bir G¢lncl tarafa satiimamasi, dagitiimamasi, tedarik
edilmemesi ya da ticaretinin yapilmamasi sartina bagi olan islemler,

> llgili kanunlar kapsaminda ve ayni piyasa bélimi icerisindeki 6zelliklerinin esdeger
oldugu musteriler arasinda ayrimcilik ya da imtiyazli davranislarda bulunmak, ilgili
kanunlar tarafindan izin verilmedigi halde, bunlar arasinda farkli satis fiyatlari ya da
kosullari olusturmak.

isbu yukarida bahsedilenlere bakiimaksizin ve ilgili yerel kanunlar tarafindan isbu yukarida belirtilen
hususlarla ilgili olarak ilave yasaklamalar ya da istisnalar getirilebilecegi g6z 6niine alinmasi suretiyle,
herhangi bir davranisin antitrdst yasalarini ihlal edip etmedigi ile ilgili olarak bir tereddiidiin yagsanmasi
halinde, isbu fiiller ika edilmeden énce boélgesel hukuk bélimi ve/veya Sirket Hukuk Bolimunden bu
hususla ilgili olarak danigsmanlik hizmeti alinacaktir.

GRUMA'nIn, bir sbzlesme c¢ergevesinde kararlastirilan bir sartin musterisi tarafindan yerine
getiriimesi ya da herhangi bir sézlesmenin uygulanmasi igin talepte bulunmasi gerekiyorsa, bu halde
GRUMA sadece mesru yargi makamlarina bagvuracaktir ve hicbir sekilde hukuka aykiri arag ya da
vasitalara bagvurmayacaktir.

4. Bir musteri ile is yapmama karari

GRUMA, hukuka aykiri fiillere istirak ettigi distnilen ya da hukuka aykiri bir sekilde finansmani
yapilan, terérizm, risvet ya da diger esdeger amaclar hakkinda uygulanan kurallar kapsamindaki
herhangi bir faraziyeye iliskin sartlari yerine getiren herhangi bir kisi ya da kurulusu mugteri olarak
kabul etmeyecektir. Buna ilave olarak; GRUMA, olumsuz gec¢misi olduguna dair bilginin bulundugu
ya da gerekli olan borcu 6deyebilme kudretine sahip olmayan kisi ya da kuruluslari musgteri olarak
kabul etmek zorunda degildir. isbu durumlar satis ya da pazarlama alaninda faaliyet gésteren
Calisanlar tarafindan dikkatli bir sekilde izlenecektir ve isbu durumun tespit edilmesi halinde,ilgili
bolum veya departmanin hiyerargik olarak en Ust seviyedeki yetkilisine, ve ayni zamanda bdlgesel
hukuk bélumia ve/veya GRUMA Sirket Hukuk BolimU de dahil olmak Uzere, ilgili bélim ya da is
biriminin en Ust dlizeydeki Calisanina isbu durum raporlanacaktir.
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Buna ilave olarak, herhangi bir musterinin, yukaridaki paragrafta belirtiien hukuka aykiri faaliyetlere
dahil oldugunun tespit edilmesi ya da buna iliskin herhangi bir siphenin s6z konusu olmasi halinde,
isbu durum, ilgili tGlke igerisindeki kullanilabilir Raporlama Sistemi ya da dogrudan buna karsilik gelen
bdlim ya da is biriminin en Ust dizeydeki Calisanina , ayni zamanda s6z konusu durumu Etik
Komisyonu veya Denetleme Komisyonu'nun herhangi bir Gyesi ya da hiyerargik olarak uUstun
durumda olan Sirket Yonetim Boliimi, Sirket Finans ve Planlama Bolimi, Sirket insan Kaynaklari
Bolimu, Sirket ic Denetim Bélimii ya da Sirket Hukuk Bélimi'ne isbu hususun arastiriimasi ya da
eger gerekli ise musteri ile iliskinin sona erdirilmesi sirreci igin sunulacaktir.

5. Misteriler Hakkinda Bilgi Toplama Vasitalari
Herhangi bir misteri ya da potansiyel masteri hakkinda ilgili dizenlemeler tarafindan gerekli kilinan
bilgilerin, bu hususta belirlenmis olan format ve vasitalarla tespit edilmesi ve ayrica isbu temin edilen
bilgilerin, GRUMA kurum i¢i diizenlemeleri, politikalari ve prosedurlerine ve ilgili kanunlara uygun
olacak sekilde dogrulanmasi GRUMA Caliganlari igin bir yakamlaltktar.

E. TEDARIKGILERLE iLiSKILER

GRUMA’nIn usuliine uygun olarak kurulmus, mali agidan istikrarli ve piyasa icerisinde iyi
itibara sahip olan, GRUMA’nIn ihtiyaglan ile ilgili hizmet veren ve tarafsiz, bagimsiz ve
butunlik icerisinde faaliyetlerini yiruten tedarikgileri ile GRUMA Uyelerinin surdirdugi
iliskiler, her zaman GRUMA’nin kurum igi politikalarina ve teknik secim kriterine uygun
olacaktir ve isbu tedarikgilerin segilmesi sirasinda dogrudan ya da dolayh bireysel kazang
temini ya da elde edilmesi kesinlikle yasaktir.

1. Tedarikcilerin secimi
Tedarikgilerin segimine katlan GRUMA Uyeleri tarafsiz olarak hareket edecek ve herhangi bir
menfaat ¢catismasindan ari durumda olacaklardir ve GRUMA’nin is gereklilikleriyle uygun olacak
sekilde muhtemel tedarikgiler i¢in aranan kurulu kapasite ve diger dnemli 6zellikler de dahil olmak
Uzere Urunlerin ya da hizmetlerin Ucret, kalite ve glvenilirligini degerlendireceklerdir.

Buna benzer bir sekilde; isbu Uyeler, gerceklestirdikleri tedarik¢i seciminin, GRUMA tarafindan
belirlenen politikalar vasitasiyla, érnegin dolaysiz kotasyon ya da teklif sureti ile gerceklestirildigini,
sozlesmeler ile resmiyete dokuldugunu ve sartlar ile zamaninda teslimat agisindan uyumlu oldugunu
ve her zaman en iyi fiyat-kazang¢ oraninin elde edilecegi bir sekilde ika edildigini temin edeceklerdir.

isbu tedarikgi segimine katilan bir GRUMA Uyesinin, muhtemel tedarikgi ile aile ya da ailesel baglarin
oldugu durumlar da dahil olmak Uzere bu konular ile ilgili olarak herhangi bir menfaat ¢atismasinin
bulunmasi ya da isbu tarafsizlidi tehlikeye districl baska sebeplerin varlii halinde ilgili Uye, isbu
secim slrecine katilmayacak ve karsilasilan bu durumu ilgili b6lim ya da is biriminin en Ust
dizeyindeki Calisana rapor edecektir ve kendisine rapor verilen bu kisi de isbu durumu Etik
Komisyonu veya Denetleme Komisyonu uyelerinden herhangi birine ya da Sirket Yonetim Bolumu,
Sirket Finans ve Planlama Bélimdi, Sirket insan Kaynaklari Boliimi, Sirket i¢ Denetim Béliimii ya da
Sirket Hukuk Bolimi’'ndeki en ust diizeyde bulunan kimseye rapor edecektir. isbu sekilde menfaat
gatismasinin raporlanmasi durumunun, Calisan tarafindan zamaninda raporlama yapilmasi ve ilgili
ticari kararin alinmasi surecine katilmama hakkinda mazeret gdsterilmesi halinde, Caligsan Uzerinde
herhangi bir olumsuz sonug¢ ya da etkisi bulunmayacaktir. Ancak isbu durumun raporlanmamasi ve
ticari karar alma surecine katilim, ilgili kanunlar ve GRUMA’nin kurum i¢i diizenlemelerine uygun
olacak sekilde birtakim sonuclar dogurabilir.
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2. Teklifler, fiyatlar ve satin alma kararlari
Tedarikgilerin teklif sunumu icin davet edilmesi sirasinda; tedarikgiler, GRUMA tarafindan belirlenen
tum teknik, ticari ya da diger turdeki sartlar hakkinda eksiksiz, agik ve tutarli bir sekilde
bilgilendirilecektir. Orijinal belirlemelere iligskin olarak herhangi bir izahat ya da degisiklik yapiimasi
halinde, bu durumun 6grenilmesinden itibaren isbu keyfiyet, katilan butun tedarikgilere bildirilecektir
ve eder bu zaman zarfina kadar teklifini sunmus olan tedarikgiler varsa yeni teklif hazirlamalari igin
kendilerine imkan taninacaktir.

Tedarik¢i secimine katlan GRUMA Uyeleri, GRUMA'nin diger faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilecek herhangi bir indirim ya da fiyat kabul etmeyecektir ve genel olarak; dogrudan ya da
dolayli bir sekilde, kisisel ya da ekonomik ¢ikarlar temin etmeyecektir.

Satin alma kararlari, GRUMA’nin kurum igi politikalarinin hdkimleri baz alinmak suretiyle
gerceklestirilecektir.

GRUMA, hukuka aykiri fiillere istirak ettigi distinilen ya da hukuka aykiri bir sekilde finansmani
yapilan, terorizm, risvet ya da diger esdeger amaclar hakkinda uygulanan kurallar kapsamindaki
herhangi bir faraziyeye iligkin sartlar yerine getiren herhangi bir kigi ya da kurulusu tedarikgi olarak
kabul etmeyecektir. Buna ilave olarak; GRUMA, olumsuz gecmisi olduguna dair bilginin bulundugu
ya da gerekli olan borcu ddeyebilme kudretine sahip olmayan kisi ya da kuruluslar tedarikg¢i olarak
kabul etmek zorunda degildir. isbu durumlar satis ya da pazarlama alaninda faaliyet gdsteren
Calisanlar tarafindan dikkatli bir sekilde izlenecektir ve isbu durumun tespit edilmesi halinde, ilgili
bolim ya da is biriminin en Ust dlzeydeki Calisanina ve ayni zamanda gerekli gortilen énlemlerin
ve/veya eylemlerin uygulanmasi igin bélgesel hukuk departmani ve/veya Sirket Hukuk Departmanrna
isbu durum raporlanacaktir.

Buna ilave olarak, herhangi bir tedarikginin, yukaridaki paragrafta belirtilen hukuka aykiri faaliyetlere
dahil oldugunun tespit edilmesi ya da buna iliskin herhangi bir siphenin s6z konusu olmasi halinde,
isbu durum, ilgili Ulke igerisindeki kullanilabilir Raporlama Sistemi ya da dogrudan buna karsilik gelen
bdlim ya da is biriminin en Ust dizeydeki Calisanina ve ayni zamandaEtik Komisyonu, Denetleme
Komisyonu’'nun herhangi bir Uyesine, ya da hiyerarsik olarak Ustliin durumda olan Sirket Yonetim
Bolimii, Sirket Finans ve Planlama Bélimii, Sirket insan Kaynaklar Boliimi, Sirket i Denetim
Bolimi ya da Sirket Hukuk BolumU’ne igbu hususun arastirilmasi ya da eger gerekli ise isbu tedarikci
ile iliskinin sona erdirilmesi sireci igin sunulacaktir.

GRUMA Uyeleri; tedarikgileri olacak kisi ya da kuruluglari belirli ydontemlerle tanimlamak, miimkiinse
dogrulamak ve tedarikgilerle herhangi bir iligki kurulmasinin éncesinde kendilerine saglanan bilginin
dogrulugunu GRUMA tarafindan bu amag dahilinde belirlenen politika, diizenleme ve proseddrlere
ve ayrica ilgili yasalara uygun olarak teyit etmek ile yakimludar.

3. Sarth satin almalar
Satin alma ve/veya tedarik slrecine dahil olan GRUMA Uyeleri, hangi sebeple olursa olsun
GRUMA’nin sunmus oldugu mallarin, herhangi bir isin tahsisi karsiliginda, bir tedarik¢i tarafindan
iktisap edilmesini talep etmeyecek ya da amaglamayacak, ayrica isbu hususlar ile ilgili olarak
kendilerine yapilan teklifleri kabul etmeyeceklerdir.

4. Tedarikciler Hakkinda Yorumlar
GRUMA Uyeleri, herhangi bir tedarikginin sorunlari ve zayif yonleri ile ilgili olarak baska bir tedarikgiye
ya da GRUMA sirketi digindaki kimselere yorumda bulunmayacaktir. Fiili ya da muhtemel
tedarikcilerden elde edilen fiyat, durum ya da diger veriler GRUMA disindaki herhangi bir kimse ile
paylasiimayacaktir.
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F.  KARSI TARAFLAR ILE iLISKILER

GRUMA’niIn tedarikg¢ileri hakkinda uygulanan igsbu Kurallarin tamami Karsi Taraflar hakkinda
da aynen uygulanacaktir.

GRUMA ve GRUMA Uyeleri, diger sahislar ile iligkilerini karsilikli saygi cergevesinde ve isbu Kurallara
ve GRUMA'nIn kurum igi politikalari ve proseddrleri ile ilgili kanunlara siki surette bagli olacak sekilde
surdurecektir. GRUMA'nin bircok Ulkede varlik gosterdigi dikkate alindiginda, isbu ulkede bulunan
Kargi Taraflar ile iligki kurulurken GRUMA Uyeleri, bu tlkede yer alan teamiil ve uygulamalara saygi
gosterip riayet edildigini dogrulayacaktir ve eger Uguncl taraflar ile muhatap olunurken dikkate
alinmasi gereken herhangi bir kanuni kisittama ya da gereklilik s6z konusu ise igbu iligkinin
kurulmasindan 6nce bu hususlar hakkinda bélgesel hukuk bélimi ya da Sirket Hukuk Béliminden
danismanlik hizmeti alinacaktir.

G.  RAKIPLER ILE iLISKILER

GRUMA Uyeleri, GRUMA’nin rakiplerinin katilmis oldugu herhangi bir birlik ya da meslek odasi
da dahil olmak uzere, rakipleri ile iletisime gegcmekten ya da baska turlu bir iligki kurmaktan
kacinacaktir. Calisan’in gorevleri dogrultusunda herhangi bir rakip firma ile iligki kurulmasinin
gerekli oldugu durumlar kapsaminda; isbu iligskinin kurulmasindan 6nce, bélgesel hukuk
bolimu ve/veya Sirket Hukuk Bolumu ile bu hususun istisare edilmesi kaydiyla, bu alana
karsilik gelen bolim ya da is biriminin en yuksek derecedeki Caligsan’i tarafindan bu iligkiye
izin verilecektir ve igbu iligki, yasal ve mesru amacglara hizmet edecek, karsilikli saygi
cercevesinde yirutiilup esash bir rekabet ortamini destekleyecek ve antitrost mevzuatlari
basta olmak lizere ilgili kanunlara uygun olacaktir.

1. Yasaklar
Mal ya da hizmetlerin Uretimi, islenmesi, dagitimi, ya da ticarilestiriimesine iligkin olarak serbest
rekabeti herhangi bir sekilde engelleyici, sarta baglayici, azaltici ya da serbest rekabete zarar verici
bir s6zlesme ya da anlasma, hangi sekilde yapilirsa yapilsin, hukuka aykiridir ve bu nedenle
yasaklanmigstir. Bu sekildeki uygulamalara iligkin érnekler, bunlarla sinirh olmamak Uzere asagida
siralanmistir;

» Piyasada sunulan mallarin ya da hizmetlerin fiyatini sabitleme, arttirma, Uzerinde anlasma
yapma ya da manipiile etme amaciyla yapilan anlagsmalar,

» Mallarin ve hizmetlerin Uretim, igsleme, dagitim, ticaretinin yapilmamasi ya da kisitli veya sinirli
sayida uriin ve hizmet iktisabina iligskin yakumldlikler kurulmasini hedefleyen anlagsmalar,

» Kamu ihalelerine, acik arttirmalara ya da yarismalara katilmayi engelleyici ya da teklifleri
koordine edici ya da bunlara hile karigtirmayi hedefleyen anlagmalar,

» Piyasanin musteriler, tedarikgiler, zaman ya da bdlge kanaliyla bélumlere ya da kisimlara
ayrilmasini, bdélinmesi, dagitilmasini ya da isbu hususlarin dayatiimasini hedefleyen
anlasmalar,

» Dogrudan ya da dolayli olarak masraflarin arttirlmasi ya da Uretken surecin engellenmesi ya
da diger iktisadi etkenlerin karsilasacagi sekilde talebi azaltmayi hedefleyen fiiller ya da
davraniglar,

» Yukaridaki paragraflarda belirtilen fiillerin gergeklestiriimesi igin yapilan herhangi bir bilgi
paylasimi.
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Kural olarak, hichir GRUMA Uyesi, GRUMA ile rekabet halinde bulunan kuruluslarla herhangi bir
irtibat kurmayacaktir. Ancak, belirli GRUMA Uyelerinin, bir GRUMA rakibi ile temasta bulunmasini
hakli gésterecek kanuni mazeretlerin bulundugu durumlar yasanabilir. Béylesi bir durumda yapilacak
olan tum iletisimler ve rakibe iliskin yaklagimlarin hukuki ve mesru amaglari olacaktir ve igbu iletisim
ve yaklasimlarin herhangi bir kanuni hikma ihlal etmediginin dogrulanmasi amaciyla, isbu husus ile
ilgili olarak bolgesel hukuk bolimi ya da Sirket Hukuk Bolimi’nden 6nceden yetkilendirme
alinacaktir.

2. Rakipler Hakkinda Yorumlar
GRUMA, rakipleri ile karsilikh saygi ilkesine dayanan bir politika izlemektedir; dolayisiyla GRUMA
Uyeleri tarafsiz ve dirist olacak ve kamuya ya da musterilere, rakiplerle ilgili olumsuz agiklamalar
yapmak ya da beyanatlarda bulunmaktan kaginacaktir. Boylece asagida belirtilen hedefler elde
edilecektir:

» GRUMA’nIn Urunleri ya da hizmetleri ile ilgili olarak yapilan tanitimin, igbu Urdnlerin ya
da hizmetlerin kalitesi ya da mdusterileri tarafindan elde edilecek olan faydalara
dayandiriimasi,

» Rakibin Urin ya da hizmetlerinin 6zellikleri, katma degeri ya da kazang-maliyet
hususunda yapilan acgiklamalarin tarafsiz, duirist ve dogrulanabilir olmasi.

Rakipler hakkinda kamuya yapilacak olan aciklamalar sadece GRUMA Sirket iletisim ve imaj Bolimii
kanaliyla ya da her bir is birimi ya da bolimdeki isbu kuruma esdeger bélim tarafindan yapilacaktir.

3. Birlikler, ticari ya da mesleki odalar ve toplantilar.
GRUMA Uyeleri; birliklere, ticari ya da mesleki odalara ya da benzer toplantilara, ortak menfaatler
kapsaminda fikir aligverisinde bulunmak igin, kanunlar tarafindan isbu bilgi alisverisine izin verildigi
Olguide ve bu kuruluglarin amaglarinin yasal olmasi halinde, herhangi bir durumda rakiplerle, bu
katilimi bazilari E.1 paragrafinda gecen ilgili antitroést yasalari kapsaminda yasaklanmis olan
uygulamalara yol agabilecek sekilde anlasmalar yapmak icin kullanmamak suretiyle katilabilir.

Bu hususa iligkin olarak 6énceden bdlgesel hukuk bélimua ve/veya Sirket Hukuk Bolimu ile istisare
edilmesi kaydiyla, GRUMA Uyelerinin bu etkinliklere GRUMA Uyesi olarak ya da GRUMA temsilcisi
olarak katilmasi icin, ilgili is birimi ya da boliumindeki en yiksek dereceli Calisan tarafindan bu
etkinliklerin 6ncesinde yetkilendirme alinacaktir.

4. Rakipler hakkinda bilgi elde etme yasagi
Satis ya da satin alim muizakereleri disinda ve uygulanabilir dizenlemelerin izin verdigi ilkeler ve
parametreler kapsaminda, GRUMA Uyeleri hig bir sekilde bir rakibin ticaret sirlarini ya da diger gizli
bilgilerini elde etmeye c¢alismayacaktir. Bu konu ile ilgili olarak yeler, asagdida belirtilen
davraniglardan kacginacaktir:

» Rakibin gizli bilgilerini ifsa etmek icin, rakip firmanin mevcut personeli ya da eski
calisanlarini ikna etmek ya da herhangi bir sekilde ikna igin gabalamak,
» Rakibin sirlarini ya da gizli bilgilerini elde edebilmek igin hizmet kiralamak.

H. Hiikiimet ile iliskiler
Tim GRUMA Uyeleri, GRUMA’nin faaliyette bulundugu cesitli tlkelerde yer alan hukimetlerle
GRUMA nezdindeki gorevleri ile ilgili olarak yliruitmek zorunda oldugu iligkilerde, GRUMA

kurum igi politikalari, kilavuzlarn ve prosediirleri ile uyumlu ve ilgili kanunlara siki bir sekilde
bagh kalmak suretiyle diiriist ve saygili bir sekilde hareket edecektir.
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1. Mesleki Davranis

Gorevleri sirasinda dizenleyici kuruluglar ya da idari temsilcilerin memurlari ile iletisim ya da iligki
icerisinde olmasi gereken GRUMA Uyeleri, her zaman saygili bir sekilde davranmali ve igbu kurumlari
yetkili olarak tanimali ve bu kurumlar tarafindan idare edilen islerin kolaylastiriimasini saglamali ve
her zaman ilgili hukuk hikimlerine uygun bir sekilde davranmalidir.

isbu siireglerin kanunlar tarafindan bahsedilen yetkiler kapsaminda kalmasi sartiyla, ilgili makamlar
tarafindan yapilan herhangi bir talep ya da incelemeye tatmin edici olacak sekilde katilimda
bulunulacaktir.

Eger herhangi bir makam tarafindan ibraz edilmis olan bir zorunluluk s6z konusu ise, isbu bildirimi
alan GRUMA Uyesi, bu durumun degerlendiriimesi ve eger gerekli ise buna uygun kanallar tGizerinden
zamaninda cevaplanmasi igin isbu keyfiyeti bolgesel hukuk bolimi ve/veya Sirket Hukuk Bolimi'ne
bildirecektir.

2. Riisvet Yasagi

GRUMA Uyelerinin idari makamlarla muhatap olmasi durumunda igbu tiyeler, dogrudan ya da dolayl
olarak, hukuka aykiri menfaatlerin teklif edilmesi ve/veya kabul edilmesinden kaginacaktir. GRUMA
hicbir sekilde, herhangi bir kuruma rasvet verme amacini tasiyan yolsuzluk uygulamalarina ya da
davraniglarina taviz gostermeyecektir.

Yolsuzlukla micadele hakkinda ulusal ve uluslararasi seviyedeki farkli mevzuat ve kurallarla uygun
olacak sekilde, dogrudan ya da dolayli olarak, herhangi bir kamu gorevlisine, kendileri ile ya da
kendileri icin is kurmak ya da mevcut is iligkisini sirdirmek ya da herhangi bir kisiye is iligkisi
yonlendirmeye yardimci olmak igin isbu kamu gorevlisini yetkileri kapsaminda ya da kendisine
bahgsedilen gorevi ihlal etmek suretiyle bir seyi yapmasi ya da ihmal etmesi hususunda etkilemek ya
da uygun olmayan bir faydayi glivence altina almak amaciyla para ya da parasal degeri olan bagkaca
seyleri teklif etmek, 6demek, ddeyecegdini vaat etmek ya da isbu 6édeme konusunda yetki vermek
hukuka aykiri bir durum teskil edecektir. Her turlu risvet ve yolsuzluk yasaklanmigtir.

isbu kurumlarin yetkili temsilcileri tarafindan bu sekildeki menfaatler hususunda herhangi bir talepte
bulunulmasi halinde, ilgili GRUMA Uyesi agikga ve net bir sekilde bahsedilen bu teklifi reddedecektir
ve bdlgesel hukuk bolimu ve/veya Sirket Hukuk Bolimu tarafindan GRUMA adina atilacak adimlarin
belirlenmesi amaciyla, Raporlama Sistemi Gzerinden ya da Etik Komisyonu veya Denetleme Komitesi
Uyelerinden herhangi birine ya da daha Ust derecede bulunan Sirket Yoénetim Bolimu, Sirket Finans
ve Planlama Bélimi, Sirket insan Kaynaklari Bélimii, Sirket i¢ Denetim Kurallar ya da bdlgesel
hukuk bolima ve/veya Sirket Hukuk Bolimuniin herhangi bir Gyesine isbu keyfiyet raporlanacaktir.

Tim GRUMA Uyelerinin, GRUMA'yI temsilen herhangi bir idari Makam ile iletisime gegmek ya da
iletisim kurmak icin, boylesi bir iletisimi kurmadan 6nce GRUMA bunyesindeki konumlarini dogrulama
sorumlulugu bulunmaktadir.

3. ilgili kanunlar uyarinca GRUMA’nin menfaatlerini savunmak

GRUMA Uyeleri ilgili yasal hilkiimlere bagli kalacak ve igbu hiikiimlere siirekli olarak bagl kalinmasini
saglayacaktir. Buna ragmen belirli durumlarda yorumlama ya da kriter sebebiyle, belirli bir kuralin
uygulanmasi ile ilgili olarak yetkililer nezdinde farkliliklar ortaya cikabilir. Bdyle bir durumda ve
GRUMA'ya uygulanan hilkim kapsaminda, GRUMA Uyeleri tarafindan ilgili makam nezdinde
benimsenen durusun ispat edildigi ve gerekcelendirildigi dogrulanacaktir ve bu durumda, isbu
hususlar kanunlarda 6ngorilen durumlardan énce temin edilecek ve bu konular hakkinda GRUMA’nIn
ilgili makamlari tarafindan destek verilecektir.
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4. Sorumluluk kabuld
Herhangi bir GRUMA Uyesinin, idari memurlarla muhatap oldugu siradaki gérevlerinin ifasi ile ilgili
olarak ilgili kanunlara ya da kurum ici kural ya da prosedurlere uygun bir sekilde davranmamasi ve
idari makamlar tarafindan bu durumun 6ne surulmesi ve ispatlanmasi ya da kurum ici yeniden
inceleme kapsaminda tespit edilip herhangi bir sebeple ispat edilmesi durumunda, isbu yapilan
belirlemeler kabul edilecektir ve isbu diizensizlik ile ilgili olarak hizli bir sekilde harekete gecilmelidir.

. GRUMA UYELERi ARASINDAKI ILISKi

GRUMA Uyeleri arasindaki butiin iligkiler, GRUMA’'nin hedeflerine erigilmesine ve verimli ig
ortaminin saglanmasina imkan taniyan uyumlu bir ¢cevrenin temin edilmesi icin karsilikli saygi
ve hosgorii temelinde ve isbu Kurallara, GRUMA’nin kurum i¢i kurallarina ve ilgili yasalara siki
bir surette bagli olacak sekilde yapilacaktir.

GRUMA Uyeleri, GRUMA tarafindan belirlenen politikalara, standartlara ve ilkelere kurumsal baglilik
ve saygl gosterecektir ve kurum ici iligskilerinde her zaman adil bir tutum sergileyecektir. Kendilerine
ait guinlik gorevleri, belirlenmis olan amaclar ve hedefler dogrultusunda yuritecek ve ayrimciliktan
ve tacizden ya da psikolojik, fiziksel, cinsiyete veya ise dayali ya da baska turli suistimallerin
olusmasindan kaginacaktirlar.

1. Butunluk
GRUMA Uyeleri kesin olarak ve ciddiyetle kendi gorevlerine bagh kalacaktir ve ayrica ilgili kanun,
isbu Kurallar ve kendi gorevleri kapsaminda uygulama alani bulan GRUMA kurum igi politikalari,
diizenlemeleri ve prosedurlerine bagli ve tutarh olacaktir.

2. Hiyerarsik olarak Ustlerle iligki
Tim GRUMA Uyeleri arasindaki karsilikli saygiya dayanan iligkiler kapsaminda, GRUMA Caliganlart,
ifa ettikleri gorevler ile ilgili olarak hiyerarsik olarak Ustlerinde bulunan amirleri tarafindan verilen
mesru talimatlara riayet edecektir. Bu kapsamda, sorumlu, profesyonel ve saygi deger davraniglar
gOstereceklerdir.

3. is arkadaslari ile iligki
GRUMA Uyeleri arasindaki iliskiler saygili ve hosgorilii olacaktir. is iligkileri, isbirligi ve karsilikh
destek temelli olmalidir. Bu agidan, biitin GRUMA Uyeleri, sorumlu, profesyonel ve saygideger
davraniglar gostereceklerdir.

4. Astlarla iligki
Her bir hiyerargik amir, kendisine bagh olarak calisan kisilere saygi ve glven temelli davraniglar
sergileyecektir ve bu durum, amirlerin yetkisinin azaldig1 anlamina gelmeyecektir. isbu kendisinde
bulunan ritbe ya da dereceyi, bagkalarini taciz etmek igin kullanmayacaktir. Bu kapsamda, her bir
hiyerarsik agindan Ust amir; bagl ¢alisanlarina karsi sorumlu, profesyonel ve saygideger bir sekilde
davranacaktir.

GRUMA yetkinin kotuye kullaniimasina hosgoru gostermeyecektir. Herhangi bir para ya da sempaiti
ya da baska bir iyilik kapsaminda, belirli bir Calisan ya da Calisan grubu igin 6zel avantajlarin
hiyerarsik tst amir tarafindan saglanmasi, diger durumlarin yaninda, yetkinin kétiye kullanilmasina
iliskin bir durumu olusturacaktir.
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GRUMA ve/veya kendilerine personel raporlamasi yapilan Calisanlar, halin icabina gore, bagl
calisanlarina, kendilerine tevdi edilen gorevin ifasi icin elzem oldugu disunilen kaynaklari ve
unsurlari sunacaktir, isbu sahislara iliskin performanslari nesnel olarak degerlendirecektir, kim hak
ediyorsa ve e@er varsa, herhangi bir ilave sart koymadan GRUMA tarafindan belirlenen kurum igi
kurallar kapsaminda hak kazandiklari 6denek ve menfaatleri kendilerine verecektir.

5. Taciz iceren Davranislar ya da Cinsel Taciz

GRUMA Uyeleri, taciz ya da cinsel taciz olarak yorumlanabilecek hareketlerden kaginarak birbirlerine
karsi saygili ve haysiyetli olacak sekilde davranacaktir, . GRUMA tarafindan faaliyette bulunulan tim
ulke mevzuatlari kapsaminda cinsel taciz, hukuka aykirilik tegkil eden bir eylemdir ve yasaklanmigtir.
Cinsel taciz 6zellikle ancak bununla sinirli olmamak kaydiyla asagidaki unsurlari blinyesine dahil
eder: herhangi bir iyilik, cinsel minasebet ya da cinsel aktivite karsiliginda ayricalikl muamele ya da
isbu muameleye iliskin vaatte bulunmak ya da mustehcen, cinsel icerikli, pornografik, edebe aykiri ya
da kugUk dusiricli notlar ya da mektuplar, fotograflar, dergiler, objeler, isaretler gostermek ya da
sergilemek ya da klguUk duslrict mesajlar; sakalar ya da mustehcen, irk¢i ya da kiguk dusuricu
yorumlar, arzu edilmeyen ya da hakl olmayan kasith cismani yaklasimlar, sehevi bir sekilde stirekli
olarak gdzlerini dikmek suretiyle bakmak. Taciz ya da cinsel tacizden ari bir igyerinin desteklenmesi
GRUMA’nIn bir politikasidir.

J.  CALISMA SAATLERI DISINDAKI FAALIYETLER

GRUMA Uyeleri, isbunlarin yasal olmasi halinde, sivil, politik, dini, akademik ya da herhangi
bir bagka tiirlii aktiviteye serbestge katilabilir. Uyeler, igbunlari kendi kigisel yetkisini
kullanmak suretiyle ve GRUMA nezdinde kendilerine ait yukimluliklerin uygun bir sekilde
ifasini etkilemeksizin ve her zaman GRUMA’nin itibarini zedelemeksizin gergeklestirecektir.

GRUMA Uyeleri, mesai saatleri digsinda herhangi bir faaliyette bulunabilir ancak yine de asagida
belirtilen durumlar temin edecektir:

» Calisma saatleri disinda gercgeklestirilen faaliyetlerin kendi kisisel yetkisine dayanarak
ve masraflari kendisine ait olacak sekilde gergeklestiriimesi,
» Isbu faaliyetlerin hukuka uygun olmasi.

1. Politik Katkilar
GRUMA'y!I isbu sireglerle bagdastirmaksizin, her bir GRUMA Uyesi vatandaslik haklarini kullanmak
suretiyle siyasi faaliyetlere katilabilir ve kendi segimine binaen siyasi partilere ya da adaylara 6zel
olarak katkida bulunabilir. Ancak GRUMA Uyeleri isbu faaliyetleri mesai saatleri digsinda, kendi kisisel
yetkisine dayanarak, masraflari kendisine ait olacak sekilde ve her zaman kanunlara bagli olarak
gerceklestirecektir.

2. Sivil ve Siyasi Faaliyetler
GRUMA Uyeleri, segimleri kendisine ait olmak tizere herhangi bir sivil ya da siyasi faaliyete katilabilir.
Buna ilave olarak; baskalari tarafindan herhangi bir GRUMA Uyesinin sirket adina ya da onun
temsilcisi gibi hareket edebilecedinin makul olarak digtnulebilecedi durumlar s6z konusu oldugunda,
isbu Uye tarafindan herhangi bir tereddiide mahal vermemek Uzere ve acikga GRUMA adina degil
kendi adina hareket ettigi ifade edilecektir.
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3. Akademik Faalivetler
GRUMA Uyelerinin, akademik faaliyetler yiritirken, dahil olunan ya da sinirli bir sekilde sahip olunan
GRUMA'ya ait tecrubeler, durumlar ve faaliyetlere, isbu bilgilerin Kamuya Aciklanan Bilgiler oldugu
durumlar hari¢ olmak Uzere, 6zel olarak atif yapmaktan kaginmasi gerekmektedir. Buna benzer bir
sekilde, GRUMA ile ilgili olay incelemelerinde katilimci olarak mudahalede bulunulmamasi ve kamuya
aclklanmamis bilgilerin tedarik edilmemesi gerekmektedir.

isbu yukarida bahsedilen durumlar, hiyerarsik olarak ilgili bdliim ya da is birimindeki en st derecedeki
Calisan tarafindan bu hususta yetkilendirme alindi§i durumlarda uygulanmayacaktir. Bu halde, isbu
bilgiler GRUMA’nin itibarini arttiracak sekilde sunulacaktir.

4. Dini Faaliyetler
GRUMA dini inanclara saygi gostermektedir. Hicbir GRUMA Uyesi, kendi inancini ya da mezhebini
diger GRUMA Uyeleri tizerine empoze etmeyecekti. GRUMA'ya ait tesisler igerisinde dini igerikli
bilgilerin yayilmasina iligkin her turla faaliyete ilgili is birimi ya da boélumdeki en yuksek dereceli
Calisan tarafindan 6nceden yetkilendirilme verilecektir.

5. Spor Faaliyetleri
GRUMA spor faaliyetlerini desteklemektedir.

isbu hususla ilgili olarak, buna karsilik gelen is birimi ya da bélimdeki en yiiksek dereceli Calisan
tarafindan yetkilendirme alindigi stirece, GRUMA Uyeleri spor faaliyetlerine GRUMA Uyesi olarak
katilabilir. isbu faaliyetler sirasinda GRUMA’nin sayginlik, prestij ve itibari ile ilgili ilkelere dikkat
edilecektir. isbu spor faaliyetlinin mesai saatleri icerisindeki gelisimi, bu alanda belirlenmis olan 6zel
hidkumlere tabi olacaktir.

K. SOSYAL SORUMLULUK

Butin GRUMA Uyeleri, GRUMA igerisinde yiruttikleri faaliyetlerin toplum ve halk icerisinde
etkilerinin oldugunun farkinda olmalidir ve isbu GRUMA icerisindeki faaliyetlerini, kendi
toplumlarinin gelisimi ve iyi halini destekleyici bir sekilde ifa etmelidir.

Kurulusundan bu yana GRUMA, dayandigi sosyal, ekonomik ve cevresel ortama, uluslararasi
seviyede 5 ana kapsamda olumlu bir sekilde katkida bulunmaktadir. Bunlar; Beslenme, Cevre, Sosyal
Alan, Ekonomi ile Guvenlik ve Sagliktir.

1. Beslenme
GRUMA’nIn ana urund, tiketicilerinin sagligini ve iyi halini arttirici ve besin degeri yuksek temel
gidalardir.

2. Ekolojik
GRUMA, Uretim faaliyetlerini gelistirici ve cevresel etkilerin azaltiimasini saglayan teknolojiler
gelistirmekte ve kullanmaktadir.

3. Sosyal Alan
GRUMA, sosyal haklardan en ¢ok mahrum kalmis topluluklari desteklemekte, beseri sermayeye

gonullt olarak katimi motive etmektedir.

4. EKkonomi

GRUMA, sosyal sorumluk taahhitlerinin Karsi Taraflari da icine alacak sekilde genisletiimesi de
dahil olmak Uzere, musterileri ile yakin iliskilerin muhafazasi ve memnuniyetlerinin temin edilmesi igin
verimli ve ticari zincirlere yatirrm yapmakta ve gelistirmektedir.
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5. Guvenlik ve Saglk
GRUMA, tim GRUMA Uyelerinin glvenligi, hijyeni ve iyi durumda olmasini destekleyen temiz ve
guvenli bir isyeri temin edilmesi amacina baghdir.

Her bir GRUMA Uyesi, kendi toplumu ile etkilesimde bulundugu durumlarda, igsbu yukarida
belirtilen bes ana kapsamdaki dederlerin yansitilmasi i¢in ¢aba gdsterecektir.

L. GUVENLIK, TEMIZLIK ve SAGLIK

Her bir GRUMA Uyesi, gorevlerini ifa ettikleri sirada giivenlik, temizlik ve saglik ile ilgili
dizenlemelere ve politikalara dikkat edecektir.

GRUMA icin daha iyi finansal kosullarin ve etkili faaliyetlerin elde edilmesi igcin ¢abalanmasina
nazaran Calisanlarin fiziki butinlugnin her zaman Ustunlugu bulunmaktadir. GRUMA, guvenli bir
calisma ortaminin saglanmasi amacina baglidir. Her bir GRUMA Uyesi, Calisanlar arasinda guivenlik
ve fiziksel ve zihinsel saghga iliskin kilttri destekleyecektir.

Her bir GRUMA Uyesi, kendilerine ait fonksiyonlari yerine getirirken GRUMA tarafindan belirlenmis
olan saglik, guvenlik ve temizlik standartlarina uygun bir sekilde hareket etmekten sorumlu olacaktir.
Boylece, guvenlik, saglik ya da temizlige herhangi bir sekilde tehdit olusturabilecek davranislari
durduracak ya da bu sekildeki davraniglardan kaginmis olacaktir ve bu durumu Raporlama Sistemi
araciligiyla ya da Etik Komisyonu, Denetleme Komitesi, daha Ust derecede bulunan Sirket Yénetim
Bolumi, Sirket Finans ve Planlama Bélimi, Sirket insan Kaynaklari Bélimi, Sirket ic Denetleme
Bolimi ya da bdlgesel hukuk bdlimi ve/veya Sirket Hukuk BélUminin herhangi bir Uyesine
raporlayacaktir.

Benzer bir sekilde, GRUMA Uyelerinin fiziki bitinligli ve GRUMA tarafindan Gretilen Griinlerin kalite
ve hijyenine iligkin olarak risk tegkil edebilecek herhangi bir durumun, GRUMA Uyeleri tarafindan
gorevlerinin ifasi sirasinda fark edilmesi halinde, isbu keyfiyeti Raporlama Sistemi araciligiyla ya da
dogrudan Etik Komisyonu, Denetleme Komitesi, daha Ust derecede bulunan Sirket Yonetim Bolimu,
Sirket Finans ve Planlama Boélimdi, Sirket insan Kaynaklar Bélimii, Sirket ic Denetleme Bolimii ya
da bdlgesel hukuk bolumi ve/veya Sirket Hukuk Béliumunun herhangi bir Gyesine raporlanmasindan
GRUMA Uyeleri sorumlu olacaktir.

VI. KURALLARIN YONETIMI

isbu Kurallar her bir GRUMA Uyesi icin zorunludur. Her bir GRUMA Uyesi, kendi sorumluluk alanlari
icerisinde, kendisine dogrudan raporlama yapan Caliganlarin ve ayrica iligki icerisinde olunan Karsi
Taraflarin igbu Kurallara saygi g0sterdigini ve bagh kaldigini izleyecek ve bu suregleri
destekleyecektir. Herhangi bir bilgi eksikligi igsbu Kurallarin uygulanmasindan ve Kurallara
uyulmasindan ya da bunlardan kaynaklanan yaptirimlardan GRUMA Uyelerini muaf tutmayacaktir.

Ayrica her bir GRUMA Uyesi; herhangi bir davranis ya da faaliyetin isbu Kurallarin ilkeleri, kurallari
ve prensiplerine aykiri oldugunu 6grenmesi ya da iyi niyetli bir gsekilde dikkate alindiginda igbu eylem
ya da faaliyetin bu kurallara aykirilik tegkil ettigine iliskin makul sebeplerin bulunmasi durumunda,
isbu durumu ilgili Ulkede bulunan Raporlama Sistemi vasitasiyla ya da dogrudan Etik Komisyonu,
Denetleme Komitesi, daha st derecede bulunan Sirket Yonetim Bolimd, Sirket Finans ve Planlama
Boliimii, Sirket insan Kaynaklari Bélimii, Sirket ic Denetleme Bélimil ya da bolgesel hukuk balimii
velveya Sirket Hukuk Boéliminiin herhangi bir (iyesine raporlayacaktir. isbu durum her zaman,
GRUMA, Mudurleri, Calisanlari ve Karsi Taraflarina ve GRUMA biinyesinde bunlarin yirutttkleri
faaliyetlere saygi ¢ergevesinde uygulanacaktir.
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Herhangi bir kargilik verilme korkusu olmaksizin, iyi niyetli bir sekilde uygun olmayan durumlarin her
bir GRUMA Uyesi tarafindan raporlanmasi, Mesleki Etik Kurallarinin etkili bir sekilde uygulanmasi ve
basarisi icin elzem bir husustur.Son olarak, raporlama araglari yanlis olarak bilinen,
utanca,itibarsizliga veya sorumlu Kisiye zarar verecek veya bagkalarini agsagilamaya maruz birakacak
bilgileri kasitli olarak paylagma niyetiyle kullaniimayacaktir.

GRUMA’nin Raporlama Sistemi'ne iligkin Uluslararasi Sirket Prosedurleri, Raporlama Sistemi’nin
kullanimi ve faaliyeti ile ilgili ilkeleri belirleyecektir ve Raporlama Sistemi tzerinden alinan her bir
sikayet, Mesleki Etik Kurallarinin Yoénetimi ve GRUMA Raporlama Sistemi ile ilgili Uluslararasi Sirket
Prosedirleri hikimlerine uygun bir sekilde ele alinacaktir. isbu Kurallarda bulunan Tablo A'da
Raporlama Sistemi’'ne erigim ile ilgili bilgiler de bulunmaktadir.

isbu Kurallarin icerigi ile ilgili olarak herhangi bir siiphenin varligi halinde, her bir GRUMA Uyesi; direkt
olarak veya hiyerarsik Ustinin destegi ile Etik Komisyonu, Denetleme Komitesi’'nin herhangi bir Gyesi
, daha (ist derecede bulunan Sirket Yénetim Boliimii, Sirket Finans ve Planlama Bolim, Sirket insan
Kaynaklari Balumu, Sirket ic Denetleme Boélimii ya da bélgesel hukuk bélimii ve/veya Sirket Hukuk
Bolumunun herhangi bir Gyesinden, bu hususta danismanlik alinmasi igin tesvik edilir.

isbu Kurallara iliskin herhangi bir ihlal; GRUMA diizenlemeleri, politikalari ve prosediirlerine yénelen
ciddi bir ihlal olarak degerlendirilecektir ve Mesleki Etik Kurallarinin Yénetimi ve GRUMA Raporlama
Sistemi ile ilgili Uluslararasi Sirket Prosedurleri hikimlerine uygun olacak sekilde disiplin Gnemlerinin
de dahil oldugu kurum ici dnlemlere tabi olacaktir. isbu yukarida bahsedilen hususlara bakiimaksizin,
Kurallarla ilgili isbu ihlali gergeklestiren ya da onlara yardim eden veyahut isbu durumun gizlenmesini
saglayanlar hakkinda ayrica hukuki mueyyidelerin uygulanmasi da s6z konusu olabilir.

isbu Kurallara uyuimamasi ya da buna iligkin bir bozuklukla ilgili olarak iyi niyetli bir sekilde yapilan
her bir sikayet ya da raporlama Mesleki Etik Kurallarinin Yoénetimi ve GRUMA Raporlama Sistemi ile
ilgili Uluslararasi Sirket Prosedurleri hikimlerine uygun olacak sekilde arastirilacak ve ¢bzime
kavusturulacaktir. isbu yukarida bahsedilen husustan; iyi niyetli bir sekilde yapilan herhangi bir
sikayetin ya da raporlamanin GRUMA tarafindan ayrintili ve profesyonel bir sekilde incelenecedi, iyi
niyetle yapilan herhangi bir raporlama ya da sikayet hakkinda hangi tlirden olursa olsun misilleme
yapiimasinin kabul edilmeyecedi c¢lnkl iddia edilen herhangi bir uygun olmayan davranisin
raporlanmasi ya da herhangi bir sorusturma ile yapilan isbirligine misilleme yapilmasinin GRUMA
tarafindan yasaklandigi anlasiimaktadir. Misillemeye iligskin davraniglar raporlanacaktir.

Mesleki Etik Kurallarinin Yonetimi ve  GRUMA Raporlama Sistemi ile ilgili Uluslararasi Sirket
Prosedurleri hikimlerine uygun olacak sekilde ilgili GRUMA bdlimu tarafindan Kurallarin muhtemel
ihlallerine iliskin sorusturmalarin yapildigi durumlarda, herhangi bir GRUMA Uyesinin, isbu ihlallere
katilmaksizin, bu baglamda bilgisinin olmasi halinde igbu bilgileri eksiksiz bir sekilde ve zamaninda
saglamak suretiyle yurutilen sorusturma(lar) suresince igbirligi yapacaktir. Ayrica ve halin icabi
kapsaminda gerekli oldugu hallerde, bahsedilen sorusturmalara dahil olan Calisanlar, bu
sorusturmalar kapsaminda fark edilen aykiriliklarin engellenmesi ya da duzeltimesi ile ilgili gerekli
oldugu dugunilen onlemlerin uygulanmasina Mesleki Etik Kurallarinin Yonetimi ve  GRUMA
Raporlama Sistemi ile ilgili Uluslararasi Sirket Prosedurleri hukimlerine uygun olacak sekilde
katilacaklardir. Herhangi bir Calisanin bagh oldugu bdlimde bulunan hichir kimse sorusturmanin
¢Ozumlenmesi surecine dahil olmayacaktir.

isbu Kurallara uyumla ilgili herhangi bir muafiyet, muafiyetin Miidirlere verilmesi halinde Yoénetim
Kurulu tarafindan; Calisanlara verilmesi halinde, tarafsiz bir yaklasim benimsenerek her zaman her
bir durumun 6zel kosullari degerlendirilerek ve ilgili yasalara uyum saglanarak Mesleki Etik
Kurallarinin Yénetimi ve GRUMA Raporlama Sistemi ile ilgili Uluslararasi Sirket Prosedurleri ile ilgili
GRUMA bélumleri tarafindan kabul edilecektir.
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GRUMA Kurum ici Kontrol bélumi, GRUMA'ya ait diizenleme, politika ve ilkelerin giincel oldugunu
ve isbu Kurallara yansittigini, sirket seviyesi ve ayrica her birim seviyesi icin gézden gecirecek ve
temin edecektir ve ayrica igbu surec¢ ile ilgili olarak gerekli durumlarda GRUMA’nin diger
bdlimlerinden destek alacaktir.

GRUMA Sirket insan Kaynaklari Bélimii ve ayrica her bir is biriminde yer alan insan Kaynaklari
Bolumu, igbu egitimlere ve guncelleme programlarina katilmaktan sorumlu Calisanlar olarak, isbu
Kurallarin usuliine uygun bir sekilde yayildigini ve isbu iceriklerle ilgili olarak Calisanlara usuliine
uygun bir sekilde egitim verildigini temin edecektir.

isbu Kurallarda belirtilen ilkeler, teferruatli olarak diizenlenmemistir ve GRUMA kurum ici politikalari,
dizenlemeleri ve prosedurleri ve ilgili kanunlar ile tamamlanacaktir. Bu nedenle, isbu Kurallarda
acikca belirtiimemis herhangi bir durum ya da faaliyet, Mesleki Etik Kurallarinin Yonetimi ve GRUMA
Raporlama Sistemi ile ilgili Uluslararasi Sirket Prosedirleri hikidmlerine ve ilgili kanunlara uygun
olacak sekilde ¢ozumlenecektir.
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TABLO A

iletisim Bilgileri — Raporlama Sistemi, Komisyonlar ve Sirket Béliimleri

Raporlama Sistemi

Ulke Telefon (bu tGlkeden Web Adresi
aranacagi sekilde)
Meksika 001+8447958634 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
Amerika 1-855-860-2190 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/5628/index.html
Birlesik
Devletleri
Guatemala 78-49-09-08 Ext. 4899 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
El Salvador 800-1785 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
Honduras 26-26-43-00 Ext. 4899 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
Nikaragua 81813900 Ext. 4899 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
Kosta Rika 0-800-011-4114 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
Ekvator a) 1-999-119/ 1-800-225- | https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
528
b) 855-860-2190
ispanya 900-99-0011 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/5628/index.html
Birlesik 0808-234-2783 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/5628/index.html
Krallik
Hollanda 08004455018 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/nl/gui/5628/index.html
italya 800-879043 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/it/gui/5628/index.html
Rusya 88003330923 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/ru/gui/5628/index.html
Ukrayna 0-800-502-886 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/uk/gui/5628/index.html
Turkiye 0811-288-0001 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/tr/gui/5628/index.html
Cin Halk 4006013759 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/zhs/gui/5628/index.html
Cumhuriyeti
Malezya 1-800-81-8366 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/ms/gui/5628/index.html
Avustralya 1-800-79-2128 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/5628/index.html

1. Komisyonlar ve Sirket Bolumleri

Denetleme Komisyonu

Etik Komisyonu

Sirket Yonetim Boluma

Sirket Finans ve Planlama B&lima
Sirket insan Kaynaklari Baliimii
Sirket i¢ Denetleme Boélimii
Sirket Hukuk Bélimi

comiteauditoria@gruma.com
comiteetica@gruma.com
direccionadministracion@gruma.com
finanzasyplaneacién@gruma.com
recursoshumanos@gruma.com
auditoriainterna@gruma.com
juridico@gruma.com

Vg
ﬁﬁu Tum Haklar Saklidir© Audit Committee Gruma, S.A.B. de C.V. 2020 Ave. Fundadores 1003, Monterrey, N.L., CP 64753



